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SUNUS

Egitimin, Tiirkiye Y{iizyili’n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel
diistinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini 6ztimseyen  nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini
tanimanin tiim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her
kademesinde tiim bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢aligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte,
egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar
ve stratejik yonetim kiiltiirliniin hakim kilinmasi igin katilimci bir anlayis ile Bakanlik Merkez Teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi bir okulun amag ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir.
Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu
olmak gibi basarmalar1 gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagmasi igin tiim ihtiyaglarinin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlarin uygulamasina ve

uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlu
olacak sekilde saglamak, okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik Merkez Teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim mudiirliikleri ile okul ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla
gecgecegine inancim tamdir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkan1
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T.C.
GUNGOREN KAYMAKAMLIGI
75. YIL ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki liseler) ile Bakanligimiza bagli resmi kurumlar (6gretmenevleri,
halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri vs.)
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Ogretmenler!

Yeni Nesil

Sizlerin Eseri Olacaktwr!
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
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OKUL/KURUM BILGILERI
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I%-ostaAd Web i i
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21.Ylzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizl
degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yOnetim anlayisinin da degisimi
kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde olan ve hizla gelisen
Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore gelismekte ve
degismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir.
Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin énemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydagslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz

ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanarak geleceklerini planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda baslica hedeflerimiz: Her ogrencinin bireysel potansiyelini
kesfetmesi ve gelistirmesi icin ¢esitli 6grenme yontemlerini benimseyerek

akademik basarty1 artirmak, 6grenme siireclerinde teknolojiyi etkin bir

sekilde kullanarak ogrencilerin dijital becerilerini giiclendirmek ve onlari
bilgi ¢caginin gereksinimlerine hazirlamak, 6grencilerin sosyal ve duygusal
ihtiyaclarin1 karsilamak icin ¢esitli destek hizmetleri sunarak okul i¢i iklimi iyilestirmek, velilerle etkili iletisim ve is birligi saglayarak
ogrencilerin bagarisini desteklemek ve okul-toplum iliskilerini giiclendirmek, okulumuzun kaynaklarini etkili bir sekilde yoneterek uzun vadeli

stirdiirtilebilirligi saglamak ve fiziksel ¢evreye duyarlilik bilincini artirmaktir. Bu dogrultuda; Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler, caga

2024-2028 Gilingoren 75 Yil Ortaokulu Stratejik Plani




uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirme amacinda olan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizin daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmalari igin
ogretmenlerimiz ve idarecilerimizle 6zverili bir sekilde, tiim azmimizle ¢caligmaktayiz. Bu baglamda bizler Giingéren 75 Y1l Ortaokulu olarak
oncelikle stratejik planimiz1 olusturmak icin ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumlari, fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini
belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzu siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni

acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina

inantyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin hayirli olmasini diliyoruz.

Kenan SARIAVCI
OKUL MUDURU
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1. BOLOM: STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda belirlenen 6gretmenler
ve goniilli velilerden olusur.

Tablol: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Kenan SARIAVCI Okul Miidiirii IAydin KARABAY Miidiir Yardimcist (Koordinator)
'Yunus TEKIN Miidiir Yardimcisi Ziilal Sezgin KALELIOGLU Ogretmen
Burcu MUTI Ogretmen Beyza KORKAR Ogretmen
Zeynel Ali YILDIZ Ogretmen Feyza Nur AKYOL Veli
Giiliizar SARAPCIOGLU Okul-Aile Birligi Bagkant  |flknur AKKUS Veli
Tiilay BAYSAL Veli
Meryem AYDIN Veli
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planlama sonucunda koordinator etkin bir planlama siireci yonetmek ve is yiikiinii hafifletmek icin gorev dagilimi yapmistir. Bu gorev dagilimi
sonucu bir toplanti tarihi belirlenmis olup planlama ekibindeki her birey yaptigi ¢alismalarla ilgili toplantida kisa bir sunum yapmis bdylece bilgi
parcalar1 birlestirilerek biitiine ulasilmaya ¢alisilmistir.

Ote yandan stratejik planlama yapilirken yasal {ist politika belgeleri taranarak gerekli analizler yapilmistir. Bagka bir deyisle okul stratejik plani

yasal belgelere dayanarak temellendirilmistir.
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2. BOLOM: DURUM ANALIZI
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Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun

kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

2.DURUM ANALIZI

saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir,

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile drdn ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Dis gevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 1999-2000 egitim-ogretim yilinda, projesinde 480 6grenci kapasiteli 16 derslikle normal egitim ve 275 6grenci ile egitim-dgretim
faaliyetine baglamistir. Okulumuzda 4 anasinifi,1 yabanci dil sinifi, 1 kiitiiphane, 1 bilgisayar teknolojileri sinifi, 1 resim atdlyesi, 1 okul aile
birligi odasi, 1 miizik odasi, 2 islik, 1 arag-gere¢ deposu, 1 ofis odasi, 1 6gretmenler odasi, 5 miidiir yardimcisi odasi, 1 rehberlik servisi, 1 kantin,

1 arsiv odast, 1 ¢cok amagl salonu bulunmaktadir.

2000-2001 egitim-6gretim yilinda okulumuza artan taleple ¢evre okullarin siniflarinin kalabalik olmasi1 nedeniyle 07.08.2000 tarih ve 310/5068
say1l1 kaymakamlik oluru ile okulumuz ikili 6gretime gegmis ve dgrenci sayist 860 olmustur. Ayni dgretim yilinda norm kadro diizenlemeleri

cergevesinde biitiin sube sayilari esitlenerek 5°e ¢ikarilmis ve 16 derslik 20 derslige ¢ikarilmistir. Planlanan norm kadro sube sayis1 40 olmustur.

2002-2003egitim-ogretim yilinda anasinifi hari¢ 36 subede toplam 1393 6grenci mevcudu olup ortalama sube 6grenci sayist 39° dur. Okulumuz
bakanligimizin TIP projelerinde olup idare odalarmin biiyiikliikleri simif olabilecek kapasitede degildir. Okulumuz bodrum katinda yer alan 45
m2 arsiv odasi dig cephesi perde beton oldugu i¢in pencere agilmasi ve dolayisiyla giines 1s18indan faydalanilmasi olmadigindan sinif yapmaya
elverisli degildir. Ancak 2002-2003 egitim-6gretim yilinda okulumuz ARGE projesine alinmig TKY caligsmalari ¢ergevesinde okulun biitiin fiziki

ortamlarindan maksimum seviyede verim alinmasi ¢aligmalar1 hizla stirdiirmiistiir.

2013-2014 egitim dgretim yilinda flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazis1 geregi ilkdgretim okullarinin ilk-ortaokullara doniisiim islemlerinden
dolay1 okulumuz 75. Y1l Ortaokulu olmustur. 25 derslik 1930 6grenci ile egitim-6gretimi tamamlamistir.

2015-2016 egitim -6gretim yi1linda mevcut siniflara ek olarak 2 tasarim atolyesi, 1 yabanci dil sinifi, 1 gorsel sanatlar, 1. Miizik sinifi agilmistir.

2019-2020 yilina kadar da okulumuz 21 derslik 1684 6grencisiyle egitim 6gretime devam etmistir.
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2.2,

2021-2022 yilinda okulumuz giiglendirmeye alinmistir. Yapilan giiglendirme ¢alismalari sonucunda okulun planinda degisiklik olmamis sadece

bazi arsiv odalari ikiye boliinmiis daha 6nceki siirecte sinif i¢i kapilardan girilen odalara giris disaridan verilmistir.

Okulumuz biinyesinde bulunan anasinifi 2023 yili itibartyla Milli Egitim Bakanlig1 karar1 ile anaokuluna ¢evrilmistir. Halen okulumuz 22 sabahg1
ve 22 6glenci sube olmak iizere toplam 44 sube ortaokul olarak 1507 dgrencisi ile egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ote yandan bu
yil itibartyla okulumuz biinyesinde bulunan anaokulu ilge milli egitim miidiirliigli tarafindan tekrar anasinifina ¢evrilmistir. Anasimifimizda 4

oglenci 1 sabah¢1 sube bulunmakta olup 100°den fazla 6grenciye hizmet vermekteyiz.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Genel olarak okulumuzun stratejik plan kapsaminda gelisim gosterdigi asikardir. Ciinkii daha 6nce fiziki 21 sinif olan yerimizi 22 fiziki alana
cikararak sinif sayimizi cogalttik. Bununla beraber 42 sube olan sinif sube sayilarimiz 44 subeye ¢ikararak sinif mevcutlar1 40 tan 35’ e inmistir.

Bu sayede 6grenci yogunlugu sinif bazli azalmistir.

Bunun yaninda egitim konusunda ilerleme yasanmistir. Daha 6nceki sinav sonuglarina gore yerlestirme oranlar1 karsilagtirilirsa 2020° de yiizde
92, 2021’ de yiizde 93, 2022 ‘de yiizde 94.5 2023’ te yiizde 95.1 lise yerlestirme oranlarina ulastik. 2021° de Tiirkiye LGS birincisi olan
ogrencimiz bulunmaktadir. Bu da daha 6nceki strateji hedeflerimize ulastigimizi gostermektedir. Oniimiizdeki stratejik plandaki &nemli

amaglarimizdan biri de tekli egitime gegmektir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gbrev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler

listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve

gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. Idarenin

gorevlerini yliriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikilmayacaktir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin

tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya konulmustur.

Tablo2: Mevzuat Analizi Tablosu

Mevzuat Analizi Tablosu (Milli Egitim Temel Kanunu & Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi)

Yasal Yikimliilik

Anaokullar ile ilkokul,
ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda;
rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek amaciyla
rehberlik servisi
olusturulur. Rehberlik
hizmetleri ve sosyal
etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore
yiiriitiiliir.

Dayanak

1739 nolu Milli Egitim
Temel Kanunu

2.bolim Madde 5, 6 ve 8

Tespitler

- Iki rehber 6gretmenimizden biri tayin
yoluyla ayrilmis, digeri dogum izni ile
bir siire aramizda olamamistir. Yeni
gelen bir rehber 6gretmenimiz mevcut
fakat 1000 kisinin ¢ok iistiinde olan
okul mevcudumuz igin ziyadesiyle
yetersizdir.

- Cocuklar arasinda artan sozli ve
fiziksel zorbalik, siddete meyil ve genel
ders  basarilariin  ilge  deneme
sinavlarina yansitilamamasi

Ihtiyaclar

Ozellikle ¢ocuklar arasinda artan zorbalik, dislama akran baskis1 gibi
konularda Onleyici ¢alismalar yapilmasi i¢in rehber dgretmeninden
yardim alinmasi,

Gerekirse Glingéren RAM ile goriiserek 6zellikle depresif, intihara ya
da siddete meyilli 6grencilerin tespit edilmesi, bu yapilirken sinif rehber
ogretmenlerinden de mutlaka goriis alinmasi,

Is birligine dayali oyunlarin, basketbol turnuvalar1 gibi sportif
faaliyetler, okul i¢i bahar senlikleri yoluyla sosyal etkinliklerin

arttirilmasi

Destek odasi faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢iilmesi,
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Ogretmenlerin mesleki
calismalarindan azami
verim elde edilebilmesi
amaciyla okulun ve
cevrenin ihtiyaclarina
gore konular belirlenir.
Mesleki calisma
programi okul
miidiirliigiince
hazirlanarak
ogretmenlere bir hafta
onceden duyurulur.

1739 nolu Milli Egitim
Temel Kanunu

3.boliim Madde 48

1739 nolu Milli Egitim
Temel Kanunu

Bilisim araclarm kisisel,
toplumsal ve egitsel
yararlar dogrultusunda

kullanma 1.boliim Madde 13

1739 nolu Milli Egitim

Kitap okuma Temel Kanunu

aliskanhgim

kazanmalari 2.boliim Madde 17

- Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalari
gerek OBA iizerinden Milli Egitim
Bakanlig: takibinde gerekse yiiz yiize
yapilmaktadir.

-Akilli tahtalar her sinifimizda mevcut.

-Baz1 siniflarda internet sinyali zayif
kalabiliyor.

- Bir adet aktif durumda bilgisayar
laboratuar1 mevcut ama hem yetersiz
hem de donanimsal agidan yenilenmeye
ihtiya¢ duymakta.

- Bir adet kiitiiphanemiz
mevcuttur.
- Kitap sayis1 ve g¢esitliligi

arttirilmali, Ozellikle yabanci
dilde hikaye kitaplar1 eksik ve
yetersiz.
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Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini artirmak igin ihtiyag
duyulan konularda 6gretmenler tarafindan bir anket yoluyla ihtiyag
tespitinin yapilmasi, okulda o alanda seminer, grup ¢alismasi veya
workshoplar yiiriitebilecek kurum iginden gonillii ogretmenler ile
egitimlerin verilmesi,

Gerekirse merkezi ve mahalli egitimlerin 6gretmenlerle diizenli
araliklarla paylasilarak farkindalik yaratiimasi,

Akalli tahtalarin aktif kullanim1 6gretmenler arasinda tesvik edilmeli.

Smif i¢inde EBA kullaniminin yayginlagtirilmasi saglanarak,
ogrencilerin eba ve igerikleri hakkinda bilgilenmesi ve verilen ekstra
odevler ile ogrendikleri konular1 pekistirmek icin test ve sinavlar
gonderilmeli ve takibi eba lizerinden saglanmali.

Ogrencilere gorsel sunumlar hazirlama, metin islemcisi kullanarak
kompozisyon yazma vb. projeler verilerek 6zellikle bilgisayara erisimi
kisith olan 6grencilerin gerekli bilisim beceri edinmesi saglanmali.

Ogrencilerin  kiitiiphaneden daha aktif yararlanmasi icin tiim
ogrencilerin sinif sinif oryantasyona tabi tutulmasi,

Kitap sayisinin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi,

Bunun i¢in gerek belediyeler, gerek konuyla ilgili ¢alisma yapan milli
egitim bakanlig1 birimleriyle goriisiilmesi,

Kitap okuma saatleri diizenlenerek, hem Tiirk¢e hem de yabanci dilde
daha yetkin bilgili kusaklar yetistirilmesi

Kiitiiphane karti sisteminin olusturulmasi ile ilgili fizibilite ¢caligmasinin
yapilmasi ve kiitiiphane 6diing alma sistemi olusturulmasi
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Ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda
ogrencilerin ilgi, istek,
yetenek ve ihtiyaclarim
belirleyerek olumlu
davramislar kazanmalari
ve olumsuz
davramslarin énlenmesi
icin 6grenci
davramslarim
degerlendirme kurulu
olusturulur.

1739 nolu Milli Egitim
Temel Kanunu

1.boliim Madde 2

- Davranis ve disiplin kurulunun aktif
bir sekilde isler hale gelmesi igin
ogrencilerin sozlii ve yazili uyarilarin
yaninda Ogrenci  sdzlesmesi  gibi
tutanaklarin saklanmasi ve 6grencilerin
davranislarin1 degerlendirebilecegimiz
somut belgelerin saklanmasi
saglanmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani
* Cumbhurbagkanligi Programu,
» Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

- Gerekli goriilen hallerde yani s6zlii, yazili ve dgrenci sdzlesmesi gibi
uyarilara uymamakta direnen Ogrencilerin velileri, ilgili miidiir
yardimcisi veya yardimcilar ve siif rehber 6gretmeni ile ilgili 6grenci
hakkinda konusulmasi ve konunun takibinin yapilmasinin saglanmasi

+ Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

USTPOLITIKABELGESI

Orta Vadeli Program (2024-2026)

12.Kalkinma Program (2024-
2028)

ILGILIBOLUM/REFERANS

Biiyiime Politika ve Tedbirleri Madde
17 (sf. 17)

Istihdam Politikalar1 Madde 9 (Sf. 19)
istihdam Politikalar1 Madde 10

(Sf. 19)

Istihdam Politikalar1 Madde 13
(SF. 20)

Afet Yonetimi Madde 13

(Sf. 30)

Afet Yonetimi Madde 22 (sf. 22)

Yesil Doniigiim Politikalart Madde 10
(sf. 32)

Dijital Doniisiim Politikalar1 Madde 3
(sf. 34)

Egitim Politikalar1

Sf.153
Madde:661

Egitim Politikalar
Sf.153
Madde:662

VERILENGOREVLER/IHTIYACLAR

Yapay zeka ve dijital teknolojilerin yam sira yesil teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasi

Egitimde ya da isttihdamda yer almayan genclerin egitime ve istihdama katihmlarim
tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
programlar olusturulmasi

Gelecegin mesleklerine yonelik genc¢lerin kariyer farkindaliklarim artiracak program
ve faaliyetler yapilmasi

Dijital ve yesil doniisiimle degisen is giicii piyasasinda ihtiya¢c duyulacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina kazandirilmasi icin 6zel programlar
gelistirilmesi

Egitim icin kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara
kars1 hazirlik durumunun gii¢clendirilme ¢alismalari

Tarimmsal kuraklikla miicadele icin egitim ¢alismalari olusturulmasi

Sifir atik uygulamalarinin artirilmasi

Ileri dijital becerilerin kazandirilmasi ¢alismalari

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, ¢ocuk giivenligini ve cocugun
iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina cikma ve
okuldan kopma riski bulunan oOgrencilere yonelik oOnleyici mekanizmalar
olusturulacaktir.

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar
artirillacaktir.
662.2. Cocugun iyi olma halini destekleyecek mekanizmalar ve standartlar

olusturularak okullar bu standartlar cercevesinde izlenecektir. 662.3. Okullarda
bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.
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662.4. Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve
egitim disina cikan cocuklarin yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi icin
ogrencilerin sosyal ve akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi olusturulacak,
bu takip mekanizmasi aracihigiyla riskleri 6nleyici tedbirler aile ve okul is birligiyle
alinacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basar fark ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak,
tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amacla
insan kaynagimin niteligi artirillacak ve egitim siirecinin 6nemli bir parcasi olan
ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

663.1. Okul bazh performans degerlendirme sistemine gecilerek diisiik seviyede
gelisim gosteren okullarm okul gelisim diisiikliigiiniin nedeni analiz edilerek gerekli

Egitim Politikalar
onlemler alinacaktir.

Sf.153-154
_ 663.2. Uygulanan telafi edici ve destekleyici yetistirme programlari icin etkin izleme
Madde:663 ve degerlendirme sistemi kurulacak, bu programlar 6grenci ihtiyaclarim dikkate
alacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

663.3. Her ogrencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydimin tutuldugu ve
o0grenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-6grenci dosyasi
olusturulacaktir.

663.4. Destekleme programlarina 6grenci yonlendirmeleri etkin hale getirilecek ve bu
yonlendirmelerde 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisim alanlar dikkate alinacak,
destekleme programlarinin erken yaslarda da uygulanmasi saglanacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

664.1. Okul disindaki cevresel faktorler kaynakh farkhhiklarin, nitelikli egitime
erisimdeki etkisinin giderilmesi icin verilen egitim destekleri ve burslar hedefli
Egitim Politikalar programlar seklinde uygulanacak, bu desteklerin nitelikli egitime erisim iizerindeki
Sf.154 etkisi analiz edilecektir. 664.2. Kiz cocuklarimin egitime katilimlari, devamhhklar: ve
egitimlerini tamamlamalarim engelleyen faktorler analiz edilerek okul terklerinin
Madde:664 onlenmesi, okul kayit, devam ve tamamlanma oranlarimin artirilmasma yonelik
program, proje ve uygulamalar gelistirilecektir.
664.3. Fiziki mekan ihtiyac1 olmayan bolgelerde hayirseverlerin yaptiklari finansal
katkilarin egitim destekleri, oOgretim materyalleri gibi cari harcamalara
yonlendirilmesi saglanacaktir.
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Egitim Politikalar
Sf.154
Madde:665

Egitim Politikalar1
Sf.154
Madde:666

Egitim Politikalar
Sf.154
Madde:667

Egitim Politikalar1
Sf.156
Madde:672

665. Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de iceren él¢gme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir. 665.1. Ol¢gme ve degerlendirme sistemi
yeterlilik temelli olarak egitimin tiim kademelerinde yapilandirilacaktir.

665.2. Olcme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim teknolojileri aktif olarak
kullanilacaktir.

665.3. Ulusal izleme arastirmalari icin mevzuat altyapisi olusturulacaktir.
665.4. Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel becerinin
degerlendirilmesine yonelik lcme araclar: gelistirilecektir.

666. Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikh ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

666.1. Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

666.2. Olaganiistii durumlarda egitimin Kesintiye ugramasimin 6grenme kayiplari
iizerindeki etkisini telafi edici calismalar yiiriitiilecektir.

666.3. Uygulamal egitimde 6lcme ve degerlendirmenin olaganiistii durumlarda
siirdiiriilebilir kihinmasi icin metotlar cesitlendirilecek, is bas1 egitim ve uygulamaya
dayali sinavlarin dijital ortamda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullammmi saglanacak, teknoloji okuryazarhgi
artirillacak ve teknoloji kullanimindan kaynakh esitsizlikler azaltilacaktir.

667.1. Okullarda fiber altyap: ve etkilesimli tahta kullamimi yayginlastirilacaktir.
667.2. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecek, dogru teknoloji
kullanmimi i¢in Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi dijital
platformlar iizerinde egitimler verilecektir. 667.3. Ogretmen egitiminde kullamlan
dijital icerikler zenginlestirilecektir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tiim oOgrencilerde olusturulmas1 saglanacak, egitim mekanlar1 yesil
doniisiimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

672.1. Disiplinler iistii bir yaklasimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tiim
ogretim programlarina dahil edilecektir. 672.2. Okullardaki cari giderlere yonelik
tasarruf saglanmasi icin 1sitma, aritma sistemi gibi alanlarda doniisiim saglanacaktir.
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Cumhurbaskanhgi Programi

Egitim Politikalar
Sf.156
Madde:676

Egitim Politikalar
Sf.157
Madde:677

Tedbir 661.1. Okul 6ncesine erigimin
artirtlmasi igin gerekli fiziki ve beseri
altyapi saglanacaktir.

Tedbir 661.4. Okul oncesiyle ilgili
kalite standartlar1 belirlenecek, izleme
ve degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

Tedbir 662.4. Okuldan kopma riski
olan c¢ocuklarin  egitim  sistemi
icerisinde kalmalari ve egitim disina
c¢ikan ¢ocuklarin  yeniden egitim
sistemine dondiirtiilmesi igin
Ogrencilerin  sosyal ve akademik
becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmasi
araciligiyla riskleri oOnleyici tedbirler
aile ve okul igbirligiyle alinacaktir.
Tedbir 663.1. Okul bazli performans
degerlendirme sistemine gecilerek
disiik seviyede gelisim gosteren
okullarin okul gelisim diistikliigiiniin
nedeni analiz edilerek gerekli dnlemler
aliacaktir.

676. Gecici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi artirilacaktir. 676.1.
Gecici koruma altinda bulunan égrencilerin Tiirkce dil becerileri gelistirilecek,
devamsizlik, okul terkleri ve orgiin egitim disina cikanlarin orani azaltilacaktir.
676.2. Geg¢ici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiya¢c duyulmasi halinde uzun
vadeli telafi edici egitimler verilecek ve bu odgrencilerin 6grenme Kkayiplar
azaltilacaktir.

677. Veri iiretme, toplama, isleme, raporlama ve degerlendirme mekanizmalari
giiclendirilecek, bu verilerin okullardan merkezi idareye kadar her asamada
kullamilmasi saglanacaktir.

677.1. Veriye dayah politika iiretilmesi saglanacaktir.

677.2. Uretilen veriler ile nitel ve nicel arastirmalar yiiriitiilecektir.

1. Okul oOncesine erisimin artirilmas1 i¢in gerekli fiziki ve beseri altyapinin
artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

1. Okul oncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilerek c¢ocuklarin biitiinciil
gelisimlerini destekleyecek izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
2. Egitim politikalarimin etkisi verilere dayal olarak izlenecek ve degerlendirilecektir.

1. Aile egitimi ve katilm calismalar1 daha islevsel hale getirilecektir.

2. 14-18 yas aralhiginda yer alan ortadgretim c¢ag niifusundaki okul dis1 kalmis
ogrencilerin egitim hayatina katilmasi saglanacaktir. 3. Tiim egitim kademelerinde
okullasma ve tamamlama oranlari artirillacak, devamsizhik oranlar: azaltilacaktir.

1. Yonetimin biitiin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve islemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve Kkontrolii asamalarindaki etkililigin, ekonomiklig¢in ve verimlilig¢in
degerlendirilmesi amaciyla performans denetimleri artirilacaktir.
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Tedbir 663.4. Destekleme
programlarina 6grenci yonlendirmeleri
etkin  hale getirilecek ve Dbu
yonlendirmelerde ogrencilerin
duygusal ve sosyal gelisim alanlar
dikkate alinacak, destekleme
programlarinin  erken yaslarda da
uygulanmasi saglanacaktir

Tedbir 664.1. Okul disindaki ¢evresel
faktorler ~ kaynakli  farkliliklarin,
nitelikli egitime erisimdeki etkisinin
giderilmesi  i¢in  verilen egitim
destekleri ve burslar hedefli programlar
seklinde uygulanacak, bu desteklerin
nitelikli egitime erisim iizerindeki etkisi
analiz edilecektir

Tedbir 665.4. Tirkgenin dogru ve
giizel kullanimini gelistirmek amaciyla
dort temel becerinin
degerlendirilmesine  yonelik  6lgme
araglar gelistirilecektir.

Tedbir 666.2. Olaganiistii durumlarda
egitimin kesintiye ugramasinin
ogrenme kayiplari tlizerindeki etkisini
telafi edici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 667.3. Ogretmen egitiminde

kullanilan dijital
zenginlestirilecektir.
Tedbir 670.2. Okul gelir ve
giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisi
gelistirilerek “Biitce Yatirim Izleme ve
Takip Sistemi” ile diizenli takibi
yapilacak, seffafligi saglanacak, bu
veriler okullarin karar alma
siireglerinde dikkate alinacaktir.

icerikler

1. Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti etkinliklerine
katihmn artirmak amaciyla c¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari hayata gecirilecektir.

2. Temel egitimde o6grenme siireclerinin
degerlendirme calismalan yiiriitiilecektir.

iyilestirilmesi amaciyla izleme ve

1. Okul oncesi egitimde Kkirtasiye oOdenegi diizenli olarak okul oncesi egitim
kurumlarma aktarilacak ve tasimah egitim goren ogrencilere iicretsiz 6gle yemegi
hizmeti verilerek desteklerin etki analizi yapilacaktir.

1. Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel becerinin
degerlendirilmesine yonelik olcme araclar1 gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yiiriitiilecektir.

1. Egitim Bilisim Ag1 portalimin icerigi 6gretim programlari ile uyumlu hale getirilerek
zenginlestirilecek ve portalin etkin kullanimi yayginlastirilacaktir.

2. Yiiz yiize egitimin tamamen kesintiye ugradig1 kriz donemlerinde uzaktan egitim
ile egitim siireci Kkesintisiz siirdiiriilecektir.

3. Gelistirilen ya da destek saglanan platformlardan Kesintisiz hizmet sunulacaktir.

1. Ogretmenlerin yenilikci teknolojileri ve dijital araclar1 etkin kullanmalarim
destekleyecek teknoloji odakh 6grenme senaryolari gelistirilecektir.

1. Kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullamilmasi i¢in biit¢ce-yatirim izleme ve
takip sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir.
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Tedbir 672.1. Disiplinler {isti bir
yaklagimla  iklim degisikligi ve
siirdiiriilebilir kalkinma, tim Ggretim
programlarina dahil edilecektir.

Tedbir 676.2. Gegici koruma altinda
bulunan &grencilere, ihtiyag duyulmasi
halinde uzun vadeli telafi edici
egitimler verilecek ve bu 6grencilerin
ogrenme kayiplar azaltilacaktir.
Tedbir 676.3. Gegici koruma altinda
bulunan 6grencilere yonelik hedefli
bilinglendirme kampanyalari
uygulanacak, mesleki ve teknik egitime
erigimleri artirtlacaktir.

Tedbir 681.1. Yabanct dilde
uluslararas1  standartlarda  egitim
verilerek oOgrencilerin ileri diizeyde
okuma, anlama, konusma ve yazma
becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

1. Ogrenci, 6retmen ve velilerin toplumsal sorumluluk ve géniilliiliik faaliyetleri ile
amaciyla

cevrelerine karst duyarhhklarimn ve farkindahiklarinin artirilmasi
siirdiiriilebilir yasam i¢in siirdiiriilebilir ¢cevre projesi baslatilacaktir.

2. iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
edilecektir.

3. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla toplumda ¢evre ve iklim
degisikligi bilinci olusturulmasini teminen oOgretmenler icin hizmetici egitimler
diizenlenecektir.

1. Gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve egitim sistemine uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, Kiiltiirel farkindahk programlar1 gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde
faydalanmalan saglanacaktir.

1. Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere yonelik acilan kurslara katilan kursiyer
sayisi artirillacaktir.

1. Yabana dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele
alinarak dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki beceriler gelistirilecek ve
ogretim programlarinda kullanilan dil yeterlik cercevesi ile ilgili hizmet ici egitimler
yapilarak ogretmenlerin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

2. Ogrencilerin yabana dil becerilerinin gelistirilmesi icin ortaokul besinci simiflarda
uygulanan yabanci dil hazirhk simfi ingilizce ve Almanca olarak yapilandirilacak ve
belirlenen okullarda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda pilot uygulama yapilacaktir.

3. Yabanc dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma,
okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii o6lcmeye yonelik sistem
gelistirilecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi; amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmasidir. Bu baglamda okulumuz bir egitim-6gretim kurumu

oldugundan {iriin ve hizmetlerinin odaginda 6grenciler bulunmaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesine Iliskin Tablo
FAALIYETALANI URUN/HIZMETLER

Kayit-nakil igleri Devam-devamsizlik Sinif gegme

. Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faal iyetleri Olgme-Degerlendirme

Miifredatin takibi

Diger tiim 6grenci isleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Okul binast i¢inde ve okul binasi diginda akran zorbaligi sorununu en aza indirmek

Sosyal faaliyetler Ogrencileri sosyal kuliiplere yonlendirmek

Okul spor kuliibii ve Ilge Genglik Miidiirliigiiniin diizenledigi tiim turnuvalara, yarigmalara dgrencilerin katilmasina

Sportif faaliyetler firsat saglamak

e . Okul igi tiim belirli giin ve haftalarin etkin yiiriitilmesini saglamak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Oncelikli olarak Ulusal, yerel ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilim1 saglamak

Mevcut 6gretmen kadromuzun ¢ogunlugu bir iki yillik 6gretmenlerden olustugundan mesleki gelisim seminerlere
Ogretmenleri yonlendirmek
Lisansiistii egitim i¢i 6gretmenleri tesvik etmek.

Insan kaynaklan faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)
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Okul-aile birligi araciligiyla okulun kiraya verilebilecek yerlerinden okula gelir saglamak

Okul-aile birligi araciligiyla ekonomik durum zayif olan 6grencileri tespit edip imkanlar 6lgiisiinde destek saglamak
Okul-aile birligi araciligiyla okul i¢inde &grenci meclisinden gelen talepler dogrultusunda sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek

. . . . Ogrencilerin bireysel dzelliklerine gére gelisimleri icin yonlendirme (sportif, kiiltiirel ve sanatsal yetenegi olan
Ogrencilere yonelik faaliyetler sgrencileri desteklemek)

MEB tarafindan ilan edilen ortak sinav takvimini uygulamak
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri MEB tarafindan ilan edilen 6l¢gme degerlendirme esaslarina gore gerekli diizenlemeleri, gorevlendirmeleri yapmak
ve takip etmek

Okula ile birligi faaliyetleri

Ogrenme ortamlarna yénelik Okul i¢i tiim 6grenme ortamlarinin imkan ve sartlar dl¢iisiinde en iyi seviyeye gelmesini saglayacak tedbirler almak
faaliyetler

Okul gezileri

Harezmi Projesi
Ders dis1 faaliyetler Egzersizler

DYK

Destek Egitim Odasi Faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik plan rehberinde okul paydaslarinin oldukg¢a 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda yapilmasi tavsiye edilen anketlere uyulmus
olup rehberdeki sorulardan olusan anketler paydaslara uygulanmistir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmaktadir. Asagida

ilgili paydaglarimizdan elde edilen anket sonuglar1 paylasilmigtir.

2.6.1. I¢Paydaslar

Okulumuzda 6gretmenlere yapilan ankete 42 6gretmen katilmistir. Anket sonuclart asagida verilmistir; Ankete 6gretmenlerin %80’ inin katildig1

goriilmektedir.

Anket sonuglarina gore 6gretmenlerin %80°1 okulun misyonu ve vizyonunu anladigini beyan etmektedir. Bu 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun
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ilgili soruya hakim oldugunu gdosterirken olumsuz veya kararsiz cevap veren kalan %20°lik kismin yeni katilan 6gretmenler oldugu tahmin
edilmektedir. Ogretmenlerin %75°i okulun egitim-y&netim kalitesinin arttigi konusunda goriis belirtmislerdir. Bu durum okul ydnetimi agisindan
olumlu olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan anketin 6ne gikan baska bir maddesi ise okulun temizligi ve hijyeni konusudur. Ogretmenlerin
%A47’si okulu temiz ve hijyenik bulurken %353’ ise okulun temiz ve hijyenik olmadigi ya da bu konuda kararsiz olduklarini beyan etmislerdir.
Bu sorunun sonuglar1 diger paydaslardan gelen cevaplarla karsilastiriimalidir. One ¢ikan bir baska madde ise okul yonetiminin personel ve
ogrencilerle ilgili olarak yeterli giivenlik tedbirleri alma konusunda 6gretmenlerin %81 inin gorilis bildirmesidir. Oran yiiksek olsa da kalan
%19’luk kisim ile ilgili olarak okul yonetimi konunun 6nemine binaen ileri arastirma yapip eksik bulunan hususlar varsa giderme yoluna
gidecektir. Son olarak en ¢ok oranlar katilim saglanan madde 6gretmenlerin kendilerine sunulan kaynaklar1 kullanacak yeterli kapasiteye ve

egitime sahip olduklarini bildiren maddedir. Bu oran %95 olarak goriilmektedir.

Olozdun misyonu ve vizyonunu tam ofarak aniryoeum Okulda editim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor
&Lyt 82y

@ Vesnikce abhyonm @ Kasolis: katvyonum

@ Hhn @ Kathyerum
§ Krnom @ Kaasom
@ Katimyoem @ Katmyoun

@ Vasoiide by @ Kesriion katryonam

Okl temiz ve hiyeniktir. Okt yen! kabul edilen Sdrencilece uygun destedi sadlar
lvant Ly
@ Xesrikie athyonm @ rrsrin Lo
@ Katiyorem [ pEtrg
@ Xarrsom [ :r. .'.-ﬂ
@ atimyoram [ R

@ Fasnikie iatimyonum @ Kasnince kit mmyonn
AL
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Okud ddrencilerin ve personelin gvenligini sagtamak Icin uygun givenlik Srdemieri  Okulamuz mesleld yeteriliimi gefistirmek icin edsim firsatlan suewyor

alir. Lywat
4yt
@ Xesride kathyonn
@ Xasobiog kathyonm @ Gtiyonm
@ wathyonm § Ko
@ Yanvon @ Gteyne
@ ratingone @ Kesesie sty
@ Yaseiion atimyons
Okul ydnetimimiz oretmenlen etiin bie sekiice yonlendirir Okulumuz dgrencilerin dfrenme llgisin uyandiracak bir ddrenme ortams
Qe olugturmugtur,
42yt
@ Kesndoe ity
@ Kateyenm @ Sasnide katayom
@ Kawien @ rathoran
@ Kty § Yannom
@ Kesese st m s @ Kty
@ Marnikie itewyoum

Bana sunutan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

£tk bir dretmen olmak kin ihtiyas duydodum kaynaidara erigimim var,
Gyt

2yt

@ esoisie ktiyoram
@ Vet

§ Yasson

§ Katimyonm

@ Katntios kmvyonm
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@ Kesrie katiyoom
@ Yathyonm

® Yanrsom

@ Xatmorm

@ Yasriie iatimyonn




I¢ paydaslardan olan 6grencilerimiz ile yapilan anket sonucunda ankete

asagidaki gibidir.

DYK'lar yeterli buluyorum.

302 yanit

Okulda dgrencilerin gorigleri dikkate alinir,

302 yanit

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

© Kararzizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Keskinlikle katiyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Ketimiyorum

@ Kesinlikie katimiyorum

302 dgrencinin katildig: tespit edilmistir. Ilgili anketin sonuglar:

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

302 yanit

Okulda diizenlenen sanatsal ve killtlrel faaliyetler yeterlidir.

302 yanit
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@ Keskinlikle katiyorum
@ Kstiiyorum

@ Kararsizim

@ Kstilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum




Sinav ve odevlerin beni dederlendirmeak icin adil ve yeterli oldufiunu dugtniyorum.

302 yanit

@ Keskinlikle katihyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

P
U

Okul kultipleri amacina uygun gekilde geligsimime katki saglyor.

302 yanit

@ Keskinlikle katilyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

302 yanit

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

302 yanit

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

302 yanit

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

302 yanit
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@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Keskinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Keskinlikde katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum




Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

302 yamit

/i

Kararsizim
o T4(24.5%)

@ Keskinlikle katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarnim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

302 yanit

Ogretmenlerime ihtiyag duyduéumda kolaylikla gorusebilirim.
302 yanit

A

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

® Keskinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik

ediyor.

302 yanit

Okul miidiriine ihtiyag duydugumda kolaylkla gériisebilirim.
302 yanit

@ Keskinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Karargizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

@ Keskinlikle katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Farkl kiiltiirlerden gelen 6drencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini

distnUyorum.

302 yanit

2024-2028 Gungoren 75 Yil Ortaokulu Stratejik Plani

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum




Okul yeni kabul edilen gocuklara uygun destedi saglar.
302 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
302 yanit

® Keskinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

O Kararzizim

® Katimiyorum

® Kesinlikle katimiyorum

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okulun fiziki kogullar yeterlidir,
302 yanit

Okulda kendimi givenli hissediyorum.

302 yanit

@ Keskinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Keskinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Bu sonuglardan 6ne ¢ikanlardan ve okul yonetiminin politika gelistirmesi acisindan énem arz eden soru 6grencilerden sadece %58’inin
okulda kendini giivende hissettigini belirtmesidir. Bu baglamda okulda bu konunun detaylar1 arastirilarak 2024-2028 yillarindaki stratejik
plan agisindan dikkate alinmasi gerektigi karara baglanmistir. Bir diger dikkat ¢eken husus Ogrencilerin okulda diizenlenen sosyal
etkinliklerin yetersiz olusu ile ilgilidir. Dolayisiyla oniimiizdeki plan doneminde dikkate alinarak sosyal etkinliklerin artirilmasina yonelik

calismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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2.6.2. Dis Paydaslar

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir.
Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hdle gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara
stirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur. Bu kapsamda dis paydaslardan olan

veliler ile yapilan anketin sonuglar1 asagidaki gibidir.

Cocugumun eitiminde aktif bir ortagim. Gocugumun hergiin okula gitmesini saglanm.

314yant 314 yant

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiiyorum

y_

(Cocugumu okumaya tegvik ederim.

4 yanit

O Kararsizim
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
314 yanit

A
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® Kararsizim
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katimiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum




Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

313 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

O Kararzizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilinm.

315 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiiyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okulda velilerin intiyaglanina uygun editim faaliyetleri diizenlenir.

315 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okul aktif veli katilimini tegvik eder.

315 yanit

© Kesinlikie katihyorum
#® Katiyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie katimiyorum

Okul gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

315 yanit

Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyar.

315 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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("]gretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve égrenme giicliikleri ile karsilastidinda yeterli

destedi rehberlik saglar.

313 yanit
315 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiyorum @ Kesinlikle katiliyorum

@ Kararsizim @ Katiliyorum

@ Katimiyorum © Kararsizim

@ Kesinlikle katimiyorum @ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
Okul cocugumun ogrenme performans geligimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun geligimini tim yonleriyle
314 yanit anlamama yardimci oluyor.
315 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.
cocug oels $ Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor.
314 yanit
315 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
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@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

@ Hesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Hesinlikle katilmiyorum




Okul gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

315 yanit

QOkul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saflar.

315 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Okul 8grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun givenlik dnlemleri

Okul temiz ve hijyeniktir.

alr. 315 yanit
315 yanit

@ Kesinlikie katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Qkulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.
4 ¥ gelisly Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

315 yanit
315 yanit

@ Kesinlikie katiliyorum
@ Katiiyorum @ Kesinlikle katiliyorum
@ Kararsizim @ Katiyorum
Kararsizim
@ Katimiyorum : ati
" atiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyerum v

@ Kesinlikle katiimiyorum

Paydas olarak velilerle yapilan anketin sonucunda velilerin ¢ok biiyiik cogunlugunun okulun 6gretmenlerinin kendileri ile olan iletisiminden
memnun olduklarin1 belirtmektedirler. Ote yandan okulun velileri okuldaki egitim ve ydnetimin kalitesinin gelistigi yoniinde goriisler
bildirmislerdir. Yine de konuyla ilgili olumsuz goriis bildiren velilerin dikkate alinmasi ve konuyla ilgili derinlemesine arastirma yaparak
eksik kalinan hususlar iizerine ¢alisma yapilmasia karar verilmistir. Okulun temiz ve hijyenik olmasi hususunda diger paydaslarin

goriislerine paralel olarak velilerin de okulun temiz ve hijyenik olmadigina dair goriisleri bulunmaktadir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulun teskilat semasina da yer

verilmistir.

OGRETMENLER PERSONEL
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Okulumuzun okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5: Okul/Kurum I¢i Analiz Tablosu

OKUL/KURUM iCi ANALIZ ICERIK TABLOSU

Okulumuzda toplam 44 subede 1504 ortaokul ve 100 tane anasinifi 6grencisi bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 13’1
ortaokul kademesinde 6zel egitim Ogrencisi iken 5’1 de anasmnifi 6zel egitim Ggrencisi olarak egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Toplam 6grenci sayimizin 104 tanesi kaynastirma 6grencileri olarak goriiniirken, 10
farkli milletten 125 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Ogrenci sayilar

Okulumuz genel olarak her yil bir ya da iki dgrenciyi yiizdelik dilimi %1-3 arasi olan okullara yerlestirebilmektedir.
Akademik basar verileri Bunun disinda 5-10 6grenciyi de %10’luk dilim icerisindeki okullara yerlestirebilmektedir. Kalan 6grenciler ise diger
liselere yerleserek egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzda planin yapildig1 siralarda lisansli 6grenci bulunmamaktadir. Ancak kisa siire icerisinde 100’den fazla
lisansli dgrencimiz olmasini hedeflemekteyiz. 2023 yili igerisinde okulumuzda bir dgrencimiz TUBITAK 2204B
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel yarismasinda bolge finallerine kalma basaris1 gdstermis ve finalleri 5.sirada tamamlamistir. Ayrica okulumuz TUBITAK
ve sportif basari verileri 4006 bilim fuar1 sergileyecek olup bu fuarda 17 proje yer alacaktir. Bunun yaninda okulda bir ERASMUS+ KA122
projesi kabul almis olup okulumuzdan bu yil 4 personel yurt disina akran zorbalig1 faaliyetlerini gézlemlemek igin isbasi
gbzlem hareketliligi gerceklestirecektir.

Ogrencilere 6grenme stilleri envanteri uygulanarak 6grencilerin 6grenme stilleri tespit edilmistir. Bu baglamda gorsel
agirlikly, isitsel agirlikli, dokunsal/kinestetik agirlikli 6grenme stiline sahip dgrenciler hakkinda bilgi elde edilmistir.
Ogrencilerin sahip olduklar1 6grenme stilleriyle 6grenme siirecinin daha etkili olmas1 agisindan gerekli rehberlik ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmustir.

Ogrenme stilleri envanteri

Toplamda 114 6grenci, farkli siniflardan, devamsizlik sorunuyla kars1 karsiyadir. Bunlarin iginde 5. siniftan 21 6grenci,
6. smiftan 21 6grenci, 7. siniftan 47 6grenci ve 8. siniftan ise 25 6grenci bulunmaktadir. Bu durum, okuldaki devamsizlik
probleminin gesitli smif seviyelerinde yaygin oldugunu gostermektedir. Okul yonetimi ve 6gretmenler, bu sorunlari ele
alarak 6grencilerin devamsizligini azaltmak ve egitimlerine devam etmelerini saglamak i¢in ¢esitli onlemler almaktadir.
Bu onlemler arasinda 6grencilerle iletisim kurmak, ailelerle is birligi yapmak ve devamsizlig1 azaltic1 programlar
diizenlemek gibi adimlar yer almaktadir.

Devam-devamsizhik verileri
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Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme anketi

Okul kurallari, okul i¢i uygun ve uygun olmayan 6grenci davranislari, 6grenci-6gretmen iligkileri gibi alanlarda okul
disiplinin saglanmasi, gelistirilmesi gereken yonlerinin belirlenmesi i¢in rehberlik servisi tarafindan okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi uygulanmaktadir. Anket sonucunda elde edilen veriler hakkinda ilgililere bilgi verilmektedir.

Okulumuzda 1 miidiir 5 miidiir yardimcist bulunmaktadir. Anasinifi 6gretmenleri ile birlikte 53 6gretmen mebbis
kayitlarinda okulumuzda gorevli gériinmektedir. Bunun yani sira ihtiyaca gore okulumuzda ticretli 6gretmenler de
gorevlendirilmektedir. Okul yoneticilerimizden 4’1 6gretmenlerimizin ise 5 tanesi yiiksek lisans mezunudur.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulumuz bir ana bina ve bir¢ok amacli salondan olugmaktadir. Okulumuzda bagka bir ek bina ya da spor salonu
bulunmamaktadir. Okulumuzda 22 derslik ve 4 adet anasinifinda olmak {izere toplam 26 derslik bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak bir adet laboratuar iki adet etiit odas1 ve bir adet Z kiitiiphane bulunmaktadir.

Okul ortamini degerlendirme anketi ile okul ortaminda bulunan miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger
personellerin iletisim kurarken (ders ve ders dis1) yasadiklar1 olumlu-olumsuz yasantilar 6grenilmektedir. Anket
uygulama sonucunda elde edilen verilerin degerlendirme ¢alismasi yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda okul
ortaminin daha verimli bir hale getirilmesi i¢in neler yapilabileceginin belirlenmesi, katilimeilarin gelisimlerine olumlu
katkida bulunabilecek degisikliklere gidilmesi konusunda paydaslarla gerekli is birligi ve ¢alismalar yapilmaktadir.

2.7.1. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele

iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir. Bu baglamda bu boliim asagidaki bilgileri icerecek sekilde

hazirlanmistir:

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Caligsan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
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e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli galistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son-en az-iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda caligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 6: Calisanlarin Gorec Dagilimi

CALISANINUNVANI GOREVLERI

Okul/Kurum Miidiirii Kanun ve yonetmeliklerle belirlenen ¢ergevede okulun tiim is ve islemlerini organize etmek,
planlamak ve denetlemek

Miidiir Bas Yardimcisi Okulda miidiir bagyardimcist bulunmamaktadir.

Miidiir Yardimecisi Okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri, is ve islemleri yerine getirmek

Atolye ve Boliim Sefleri Atolye ve Boliim Sefleri Bulunmamaktadir.

O3 Kanun ve yonetmelikler ¢cercevesinde kendilerine tanimlanmis olan gorevleri yerine getirmek ve

gretmenler . . . . e e A .

ayrica yine kanun ve yonetmelikler ¢er¢evesinde okul miidiirligiiniin verecegi gorevleri yapmak.

Yonetim Islerine Biiro Memuru Yénetim Isleri ve Biiro Memuru bulunmamaktadir.

_ _ Yardimecr1 hizmetler personeli arasinda okul miidiirii tarafindan yapilmis bir is plani ve is bolimii
Yardimer Hizmetler Personeli bulunmaktadir. Bu plana gore personel bir teneffiis WC temizligi bir teneffiis koridor temizligi
yapmaktadir.
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Tablo 7: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HIiZMET SURELERI 2024 YILI TIBARIYLA KiSI SAYISI

Tablo 8: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

Y1l i¢erisindeOkul/KurumdanAyrilan YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve
Yonetici Sayisi BaslayanYoneticiSayis1

TOPLAM

KATILDIGIYI

L FAALIYET NO

ADIVESOYADI GOREVI KATILDIGICALISMANINADI

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu
2.01.01.05.019 - Smifinda Yabanct Uyruklu Ogrenci Bulunan

IKenanSARIAVCINERIT U Ogretmenlerin Egitimi Kursu AL
2.02.08.11.001 -Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi
e 2016
Egitimi Kursu
2.01.03.01.185- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.137- Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
2.01.03.01.142- Afet Sonrast Ortaokul Ogretmenlerinin 2023
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Miidiir

Aydin KARABAY Yardimcisi
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Midar
i
Midar
Mider

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Okul Temelli Sosyal Sorumluluk Calismalar1 Dersi Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

2.01.03.01.192 - Okul Temelli Sosyal Sorumluluk Caligmalart
Dersi Kursu

2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

HiZMETSURELERI
1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1l

16-20

20veiizeri

KADIN
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2023

2024

2023

2024

2020

2023

2023

2023

2023
2023
2023

2023000861

TOPLAM




Tablo 10: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

YIL iICERISINDE KURUMDAN AYRILAN

YIL iCERISINDE KURUMDA GOREVE

OGRETMEN SAYISI

BASLAYAN OGRETMEN SAYISI

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM p 6 5 14 6 2

Tablo 11: Ogretmenlerin Kanldigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

KATILDIGI YIL BELGE NO

ADI VE SOYADI KATILDIGI CALISMANIN ADI

Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri
gggfn BN o e St 2019
]é%;;lfn Egitimi Ve ggﬁisrarllnilla(rlllrrls"flemel Is Saglig1 Ve Gilivenligi 2019
]é%;;lfn Egitimi Ve Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2019
Tiirkge Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi 2023

Temel ilk Yardim Egitimi

Aktif Ogretim Yontemleri Semineri

Ogretmen Olmak Semineri
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Rukiye Semerci
Rukiye Semerci
Aynur Coban
Aynur Coban
Aynur Coban
Zeynel Ali Yildiz

Zeynel Ali Yildiz

Zeynel Ali Yildiz

Giilay Tifekgi
Giilay Tifekgei
Giilay Tifekgi
Ashihan Tayran
Ashihan Tayran

Ashihan Tayran

Ozge Giiciin

Ozge Giiciin

Tiirkge

Tiirkce

Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Tiirkce

Tiirkce

Tiirkce

Din Kiiltirt Ve
Ahlak Bilgisi
Din Kiiltiirii Ve
Ahlak Bilgisi
Din Kiiltiirii Ve
Ahlak Bilgisi
Bilisim
Teknolojileri Ve
Yazilim

Bilisim
Teknolojileri Ve
Yazilim

Kitap Ve Hayat
Tiirk¢enin Kullanim1 Ve Diksiyon

[k Yardim Egitimi Kursu

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Onemi
Semineri

Insan Haklar1 Ve Demokrasi Semineri
Sorumluluk Liderlik Ve Degerler Egitimi
Miize Egitimi Kursu

Genglerle fletisim Semineri

Ik Yardim

Kisisel Gelisim Ve Egitim( Diksiyon)
Bilgisayar Isletmenligi

Afet Sonras1t Ruh Sagligi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

Cocuk Ve Ergenlerde Kayip Ve Yas Semineri

Temel Robotik Kursu

Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi
Kursu

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2022

2023

2024

2014

2006

2023

2023

2023

2023

2022

2022001271

2022000175

2023341006

202 3002450

2022002016

2022001577

2022000286

2023003861

2024340442

193417201400346
69190

3719

2023001451

2023003870

2023001450

2023560003

2022560022
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Ozge Giiciin

Ozge Giiciin

Ozge Giiciin

Zeynep Gaye Ozdemir
Zeynep Gaye Ozdemir
Murat semiz

Beyza Korkar
Mustafa Aydinoz
Siikran Afsar

Zehra Riiveyda Sen
Ziilal Sezgin Kalelioglu
Azize Giil Bedioglu
Adile Nur Aran
Zeynep Ciftsiiren

Zeynep Ciftsiiren

Bilisim
Teknolojileri Ve
Yazilim
Bilisim
Teknolojileri Ve
Yazilim
Bilisim
Teknolojileri Ve
Yazilim

Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Tiirkce
Ingilizce

Din Kultiirii Ve
Ahlak Bilgisi
Fen Bilimleri
ko gretim
Matematik
Matematik

Matematik

Tiirkge

Din Kiilttiri Ve
Ahlak Bilgisi
Din Kiilttiri Ve
Ahlak Bilgisi

E-Sinav Uygulama Ve izleme Sorumlusu Kursu

Bilisimle Uretim Egitimi Kursu

Vfabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey)

Y onetimsel Beceriler Semineri

Cevre Egitimi Ve Iklim Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri

Okul Temelli Afet Egitimi

Erasmus+Genel Bilgilendirme Ve Erasmus+
Okul Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu

Cevre Ve Sifir Atik Semineri

Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Bilin Olimpiyatlar1 Egitmenligi
Cevre Ve Sifir Atik Semineri
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi

Ogretmen Olmak Semineri

Sorumluluk, Liderlik Ve Degerler Egitimi
Semineri

2022

2022

2021

2022

2022

2016

2023

2018

2023

2023

2023

2022

2022

2022

2022
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2022560019

2022000026

2021000553

2022001619

2022001296

2016344088

2023003836

2018344018

2022002016

2023007736

2023344551

2022002025

2022001565

2022001555

2022001556




o Din Kiiltiirii Ve
Zeynep Ciftsiiren Ak Bilgisi
Betiil Kurtoglu Sosyal Bilgiler
Betiil Kurtoglu Sosyal Bilgiler
Betiil Kurtoglu Sosyal Bilgiler
Huriye Tepeeri Matematik
Huriye Tepeeri Matematik
Huriye Tepeeri Matematik
Fatih Rifat Tepeeri Tiirkge
Fatih Rifat Tepeeri Tiirkge
Fatih Rifat Tepeeri Tiirkge

Bagar1 Okuryazarlig1 Semineri
[k Yardim Egitimi Kursu
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu

Egitimde Drama Teknikleri Kursu

Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D Ve F
Sertifika Siifi Araglar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D Ve F
Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu

Motorlu Tasit Siirticiileri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (M, Al, A2 Ve
B1 Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu

Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayist

Memur
Hizmetli

0 0 0

[lkokul/Lise

2022
2023
2023
2023

2023

2023

2021

2023

2023

2023
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2022001577

2023345818

2023345754

2023340773

2023341193

2023341182

2021000552

2023341181

2023341191

2023341186



Tablo 13: Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Meb tarafindan ortaokul diizeyinde kanun ve yonetmeliklerce tanimlanmis her tiirlii yasal is ve
Okul /Kurum Miidiirii islemleri yiiriitmek

Miidiir Bas Yardimcist Miidiir bagyardimcisi bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimeisi Okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri, is ve islemleri yerine getirmek
Atolye ve Boliim Sefleri Atolye ve boliim sefleri bulunmamaktadir.

o Kanun ve yonetmelikler gercevesinde kendilerine tanimlanmis olan gorevleri yerine getirmek ve
Ogretmenler ayrica yine kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde okul miidiirliigiiniin verecegi gorevleri yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetim isleri ve biiro memuru bulunmamaktadir.

Yardimci hizmetler personeli arasinda okul miidiirii tarafindan yapilmis bir is plani ve is boliimii
Yardimer Hizmetler Personeli bulunmaktadir. Bu plana gore personel bir teneffiis we temizligi bir teneffiis koridor temizligi
yapmaktadir.

Tablo 14: Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS

Rehberlik Hizmetleri Tle
Damismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb.
Faaliyet Sayis1

Danisman Sayist
Velilere Yonelik

Ogretmenlere

Danigman Sayisi
Ogretmen Sayisi
Yonelik

Danisman Norm
Gorev Yapan
Ihtiya¢ Duyulan
Psikolojik
Gortisme Odast

Psikolojik
Psikolojik
Ogrencilere
Yonelik

Sayist
Sayisi
Ogrenci
Sayisi
Sayisi

Veli
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Bu boliimde okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okullarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde
kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmesi gelecekteki ihtiyaglari ve mevcuttaki eksiklikleri belirlemek
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diigiiniildiigii de belirtilmesi gerektiginden asagida gerekli bilgi verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

ARAC-GERECLER IHTIYAC

Bilisim Laboratuvari
Bilgisayar

2 2 2 1
5 5 5 0
50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps 100 Mbps
1 1 1 0

Okulumuzda her sinifta ve 6gretmenler odasinda akilli tahta mevcuttur. Egitim-6gretim faaliyetleri 6gretmenlerin planlamalarina gore akilli

tahtalar kullanilarak yiirtitiilmektedir. Bunun diginda okulumuzda kameralarin takibi i¢in miidiir odasinda 2 adet tv bulunmaktadir ve tvler
calisir durumdadir. Okulumuzun internet baglantist 50 Mbps olup giiniimiiz sartlarinda ortalama diizeyde denilebilir. Ancak teknolojik
gelismelerin ¢ok hizli gergeklesmesi sebebiyle kisa zamanda kapasitesinin artiritlmasi gerekecegi diisiiniilmektedir. Okulumuzda en temel
eksikliklerden birisi ¢agin en dnemli gereksinimlerinden birisi olan bilisimde ekipman ag¢isindan geride kalmis olmasidir. Uzun yillar 6nce
acilmis olan bilisim laboratuvarindaki bilgisayarlardan pek cogunun bazi pargalar1 arizali, pek ¢ogu ¢agin gerisinde kalmis durumdadir. Bu
sebeple okulumuzda giincel bilgisayarlarla donatilmig bir bilisim teknolojileri sinifi gerektigini diistinmekteyiz. Bu sebeple en kisa zaman

icinde bu hususta girisimlerde bulunmay1 planliyoruz.
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Tablo 16: Fiziki Mekan Durumu

FiZIKIMEKAN IHTIYAC ACIKLAMA

1 1({){ﬁumh;lr(lt;S(%,rllrretmenler odas1 yetersiz
1
1
1

1
Miizik Odas1 1
Cok Amacgh Salon 1

Okula spor salonu gerekmektedir. Spor
Spor Salonu salonun yapilmasi i¢in yeterli alan
bulunmaktadir okul bahgesinde.
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Bu boéliimde kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri
ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiriitildiigii belirtilmistir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 150000 200000 250000 300000 350000
Okul Aile Birligi 100000 150000 200000 250000 300000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 180.000 TL 270000 400000 550000 825000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 7500 15000 30000 60000 120000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 437500 635000 880000 1160000 1595000

Asagidaki tabloda okul biitgesinde giderlerin toplandig1 basliklar goriilmektedir.
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Tablo 18: Harcama Kalemler

HARCAMA KALEMI CESITLERI

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekretertemizlik,giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Onarim bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

Temizlik 30000 75000 150000
Kii¢lik Onarim 17500 35000 70000

Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 20000
PR 5000 7500 10000
Harcamalari

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2500 5000 10000
Kirtasiye 12500 25000 50000

GENEL 72500 157500 310000
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda asagidaki hususlar incelenmistir:

e Okulumuzda toplam 1507 6grenci bulunmaktadir. Genel olarak 5. ve 8.siniflarrmizin mevcutlari ortalama 30 kisidir. Ote yandan 6.
ve 7.siniflarimiz ise ortalama 40 dgrencidir. 100’den fazla 6grencimiz kaynastirma egitime tabidir.

e Okulumuzda egitim-6gretim yili basinda Destekleme ve Yetistirme Kurslari agilmistir. Bu kurslar yonetmelik geregi sadece
8.siniflara agilabildiginden 2023-2024 egitim-0gretim yilinda ortalama 60 Ogrencimiz temel derslerden DYK kurslarina
katilmiglardir. Bu kurslarda farkli branslardan 8 dgretmenimiz gorev almustir. Ilgili kurslarimizda Liselere Giris Sinavlarinda kursa
katilan dgrencilerimizin genel basarilarmi artirmay1 hedeflemekteyiz. Ote yandan PIKTES araciliiyla agilmis Tiirkge telafi egitim
programimiz bulunmaktadir. Bu programda 5. 6. ve 7.smiflarda toplamda ortalama 20 gd¢men 6grencimiz faydalanmigtir. 3 farkl
smifta 3 farkli Tiirkge 6gretmenimiz gorev almistir. Bu kursun 6zellikle Tiirkce bilgisi eksiginden kaynaklanan akademik basarisi

diisiik gogmen O6grencilerimize katkisi olmasi ve onlarin tiim derslerde akademik basarisini artirmas: umulmaktadir.

e Okulumuzda akademik basari istenen diizeyde goriilmemektedir. Gegtigimiz yillarda bir 6grenci LGS’de tam puan yapmis 10’ya
yakin O6grencimiz ylizde 1’lik dilimlere girmistir. Her ne kadar bu {iist diizey basariya ulasan Ogrencilerimiz olsa da tiim
ogrencilerimizin ortalamasinda daha {ist diizey beklenti i¢indeyiz. Bundan sonraki siirecte temel hedefimiz yine LGS basarisi iist

diizey olan ogrenciler yetistirmekle birlikte okulun genel puan ortalamasinda da ciddi bir artis hedeflemekteyiz.

e Okulumuzda gecen yil bir kermes yapilmis olup bu kermeste 6grencilerin aligveris becerileri gelistirilmek istenmistir. Bunun yan
sira gorevli olarak 6grenciler belirlenerek sorumluluk becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. 2023-2024 yilinda da okulda ihtiyag
sahibi 6grenciler i¢in katki olmast agisindan bir kermes yapilmasi planlanmaktadir.

e Okulumuzda gesitli geziler diizenlenmektedir. Bu geziler arasinda daha ¢ok bilim, kiiltiir ve egitim amaclh kisa mesafeli geziler
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bulunmaktadir. Ciinkii genel olarak sehir disina ya da uzak mesafelere veliler ¢ocuklarin1 gondermeyi tercih etmemektedirler.

Okulumuzda TUBITAK 4006 galismalart yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 23-24 Mayis tarihinde
17 proje ile okulumuzda 6grencilerin yaptig1 bilimsel arastirmalar sergilenecektir. Bu bilim fuarinin bu okulda yapilmasi her yil
olacak sekilde ¢alisilacaktir. Bunun yani sira okulumuz AB ERASMUS+ projelerinden de birinde hibe almistir. Ayrica yeni bir proje
basvurusu da yapmustir. Buna ek olarak 2023-2024 egitim-6gretim yilinda okulumuz istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
konsorsiyum iiyesi olarak da ERASMUS+ projelerini ¢esitlendirmistir.

Okulumuzda lisansiistii egitim almig 8 §gretmenimiz bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerimizin gesitli ulusal ve uluslararast dergilerde
makaleleri, ¢esitli kongrelerde bildirileri bulunmaktadir. Bir 63retmenimizin ise ayrica iki bilimsel kitapta iki adet kitap bolim

yazarlig1 bulunmaktadir.

Okulumuz biinyesinde bu yil ilk kez bir spor kuliibii kurulmus olup brang olarak atletizm belirlenmistir. Ayrica talep tizerine E-spor
olarak da bir brans a¢ilmasi diigiiniilmektedir. Bu planin yapildigi tarihlerde heniiz lisansli sporcu bulunmasa da E-spor kategorisinden

yogun bir bagvuru almaktadir.

Ogrencilerimizin okula devam sorunu ciddi boyutlarda degildir. Az sayida dgrencimiz devamsiz olup bunlardan bazilar1 saglik
sorunlar1 bazilar1 ailevi sorunlardan dolay1 sosyal hizmetlerden gelip okula uyum saglamakta sorun yasayanlardir. Bunun disinda bazi
Ogrencilerimiz diger 6grencilerimize gore daha fazla devamsizlik yapmaktadir. Bu 6grencilerimizle goriistiiglimiizde okuma-yazma
acisindan sorun yasamalari sebebiyle okuldan uzak kalmakta olduklarimi tespit etmis bulunmaktayiz. Bu sorunu yasayan
ogrencilerimizi Tiirkge telafi programlariyla desteklemekteyiz. Bunun disinda veli takipsizligi sebebiyle de ya ge¢ kalan ya da okula

gelmeyen Ogrencilerimizin oldugunu tespit etmis bulunmaktayiz. Bu 6grencilerimizin de velilerini okula davet ederek gerekli
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rehberlik yapilarak 6grencinin devamini saglamaktayiz. Son olarak okulumuzdaki tiim 6grencilerin bir dnceki yil siniflarini gectikleri

goriilmektedir.

Okul personelimizin mesaiye devam etme ile ilgili bir sorunu goriinmemektedir. Genel itibariyla da saglik sorunu yasamadiklarindan

her giin mesailerine vaktinde gelip vaktinde ayrildiklar1 goriilmektedir.

Okulumuzla ilgili diger bilgilere 6zet olarak bakildiginda su sekilde bir 6zet bilgi sunulabilir. Okulumuza 6grencilerimiz yaya olarak
ulasabilmektedir. Okulumuza okul servisi ile gelen 6grencilerimiz igin tek okul servisi yeterli olmaktadir. Okulumuzun fiziki
imkanlar ile ilgiler yukarida verildiginden burada ayrica deginilmemistir. Ote yandan okulumuzda bir kantin bulunurken yemekhane
bulunmamaktadir. Ancak anasmifi boliimil i¢in ayrilmis kiiciik bir yemek yapma alani mevcuttur. Kantinimiz okul-aile birligi
aracilifiyla kiraya verilmekte olup 2023-2024 egitim-6gretim yilinda aylik 15.000 TL kira getirisi ile ¢aligmaktadir. Kira getirisi

okulun hesabina banka havalesi yoluyla yatirilmaktadir.

Okulumuz merkezi sistemle 1sitilmakta olup 1sitma icin dogalgaz kullanilmaktadir. Okulumuz oldukca rahat ve sorunsuz
isitilmaktadir. Kalorifer gorevlimizin gerekli belgeleri bulunmakta olup 2023-2024 egitim-Ogretim yilinda atesleyici belgesi

giincellenmistir.

Okulumuz sivil savunma ¢alismalar1 agisindan yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati1 gibi bir dizi eylem yiiritmektedir. Diizenli olarak sirali olan bu maddeler

kontrol edilmektedir.

Son olarak okulumuz diger okullardan farkli olarak gelecek 4 y1l igerisinde akran zorbalig1 i¢in okula 6zgii bir eylem plani gelistirmeyi
planlamaktadir. Bu konuda ¢aligmalar siirmektedir.
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulun lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve

farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamuistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde stratejik planlamanin dogasina uygun olarak PESTLE matrisinden faydalanilmistir. Ciinkii okul ve
kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden

tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye caligilmistir.
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Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER EKONOMIiK ETKENLER

¢ Bulundugumuz bélgenin siirekli go¢ almasi ¢ Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki 6nceliklerin

¢ Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece degismesi sonucunda okulun dnceliklerinin de degismesi,
daha aktif katilmalar1 hususunda ¢alismalar ¢ Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun
gerceklestirilmektedir. kalitesindeki artis1 saglamast,

¢ Yapilandirict egitim anlayisini ile zorunlu egitim ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim ortamlarinin ¢ Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
diizenlenmesi ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Gelir seviyesinin diislik olmasi

SOSYOKULTUREL ETKENLER TEKNOLOJIiK ETKENLER

¢ Okulumuzun ilgemizin sosyo-eckonomik yonde az gelismis bir ¢  “E-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA,

bolgesinde oldugu halde ilgemizde diizenlenen sosyal e-evrak sistemindeki e uygulamalarinin yayginlasmast,
etkinliklere katilimi1 bulunmaktadir. ¢ Kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve

¢ Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal kullanilabilirliginin gelismesi,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi, ¢ Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme,

¢ Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki etkilesim ve paylagim olanaklarinin artmasi,
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basarilar lizerindeki dnemli etkilerinin olmasi neticesinde okul ¢  Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik

oncesi egitime olan talebin artmasi egitimlerin stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
¢ Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi
ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi. ¢ Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet
¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak kullanim oran1 artmaktadir.
belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi, ¢ Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari
Teog/LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde artmaktadir.
okullumuza olan talebin artmasi, o Ogrencilerin oyun salonlarinda ¢okga vakit gecirmesi

¢ Mahallenin gé¢ alan bir mahalle olmasi ve okulun 10’dan fazla
farkli milletten 100°den fazla gd¢men 6grencisi olmasi.
¢ Parcalanmis ailelerin ¢ogunlukta olmasi.

¢ Okulumuz kay1t alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklar

CEVRESEL ETKENLER

¢ [liman iklim hakim

¢ Sebeke suyu kullaniliyor

¢ Copler ¢op kutularinda toplanip ¢op arabalartyla aliniyor

¢ Yeteri kadar yesillik, park ve bahge alan1 bulunmamaktadir.

¢ Ortaokul 6grencilerinin yasina uygun ¢ocuk oyun alani bulunmamaktadir.

¢ 6 Subat Kahramanmarag depreminin ardindan mahallede yogun bir kentsel doniisiim siireci baglamistir.

2024-2028 Gilingoren 75 Yil Ortaokulu Stratejik Plani




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullandigimiz temel yontem GZFT analizidir. Bu analiz ile okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelemis

bulunmaktayiz. Bu kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giigclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okulu olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler ise okulun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir. Zay1f yonlerin belirlenmesinde “Neleriiyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulu
kontrolii diginda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir:

e Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

e Toplanti1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilart vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste halinde verilmistir:
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Tablo 210: GZFT Listesi

IC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Ogretmen kadrosunun geng ve
dinamik olmas1

Okul idaresinin 6zverili bir
sekilde calismasi

Kadro sayisinin fazla olmasi,
dinamik yapisi, sosyal aktivitelere
yer verilmesi

Geng kadro, cogunlugun kadrolu,
atanmis kisiler olmasi (licretli
azlig)

Olaylara ve olumsuz gelisen
durumlara aninda miidahale edilip
¢Ozlime kavusturmasi

Is ortaminda uyumun olmasi, idari
kadronun iyi olmast

Zayif Yonler

Yaptirimlarin yetersizligi

Cevre faktorii ve veli profilinin
zayif olmasi

Gegtigimiz yillarda tutulan
zlimre, veli toplantis1 vb
tutanaklarin birbirinin kopyast
oldugu veya gergegi
yansitmadigi tespit edilmistir
Cok kalabalik, ¢evre ¢ok kotii
(okuma yazma bilmeyen bir siirii
veli, madde kullanimi, sokak
serserisi durumu)

Zayif yonleri alinan kararlarin
birlik iginde faaliyete
gecirilememesi

Fiziki kosullarin yetersizligi,
etkinlik alanlarinin az olmasi,
siniflarin kalabalik olmasi,
materyal eksikligi, temizlik

Firsatlar

Cesitli projeler, yabanci dil
agirlikl sinif imkani
Kalabalik 6grenci igerisinde
potansiyeli yiiksek 6grenci
sayisinin fazla olma ihtimali

Her tiirlii yenilige agik olarak
okul performansinin giiglii
olmast

Erasmus, e twinning gibi
projelerin yapiliyor olmasi.
Yiiksek lisans doktora yapan
insan sayisinin fazlalig

Okulun fiziksel olarak egitim-
Ogretime uygun olmasi

Cesitli projelere katilim imkani,
gezi vb. aktivitelerin artirilmast,
yetenekli 6grencilerin
desteklenmesi
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Tehditler

Cevrenin yapis1 ve egitimsiz niifusun
agir basmasi.

Zor kosullarin sik sik 6gretmen
sirkiilasyonuna yol agmasi

Ogrenci sayisinin fazla olusu
ogrencilerle yeteri kadar
ilgilenmenin Oniine gegmesi

Velilerin 6gretmenlere karst olumsuz
tutumlari, kaba davranmalar1 ve
personel ile 6gretmenler arasindaki
iletisimde seviye sorunu olan bazi
personellerin olusu

Okul bahgesinin hemen yanindaki
merdivenlerde 6grencilerin okul
disindakilerle kolayca iletisime
gecebilmesi

Okul cevresi, Ogrencilerin olumsuz
davraniglari, kurallarin yeterince
dikkate alinmamasi



Ogretmen ve 6grenci takibinin
yapilmasi, sosyal ve sportif
aktiviteler, yabanci dil egitimi.

Ozgiirliik saglanmasi

Giivenlik, Birlik ve beraberlik

Gelisime ve degisime acik bir
idare

Ogretmenler arasinda bayan
Ogretmen personel ¢coklugu.

Arastirma ruhuna yatkin olmalari

Ogrenciler arasinda yasanan
tatsiz olaylar (aninda miidahale
ediliyor)

Disiplin eksikligi

Ikili egitim sistemi

Siniflarin kalabalik olmasindan
dolay1 dgretim yontem ve
tekniklerinin istenen diizeyde
uygulanamamasi.

Zimre ya da diger brang
Ogretmenleri arasinda is
birliginin uygulama boyutunun
olmamasi.

Yapilan projeler

Sorunlart ¢c6zmek aslinda kolay.
Hep birlikte hareket edilirse tabii
Ki.

Is giivenligi, takdir edilme

Okulun Istanbul’da olmasindan
dolay1 sosyal etkinliklere
ulasabilirlik.

Etkin ekip calismalari i¢in
calismalarin goniillii olmasi,
¢ocuklarin gelisimi i¢in dnemli
olan etkinliklerin ¢oklugu.

Akran zorbalig1

Geng O0gretmenlerin okuldaki siireleri
doldugunda tayin isteyip gitmeleri
okul kiiltlirtiniin olugmasini olumsuz
etkilemektedir.

Mabhalle disindan gelen kisiler

Okula belli bir puan diizeyine gore
Ogrenci alinamamast. Her tiirden
ogrenci profilinin okula kayt
yapmasi Bu tilir 6grencilerden dolay1
Ogrenciler arasinda zararl
aligkanliklar artmakta.

Okulumuzun igerisine yasakli madde
getirilmesi ihtimali.

Idare ile iletisimin giiclii ve pozitif
olmasi. Idareden istenilen yardim

ve ig birliginin hizl ve stirekli
¢ozlim odakl1 olmasi. Yapilacak
caligmalar i¢in uygun ortamlarin
olmasi

Bir baskasinin eksik ya da
ithmalkar davranigini diizeltme
ve sorun ¢oziimiiniin tek veya
bir kag kisi tarafindan ¢6ziilme
siirecindeki zaman kaybi

Ogretmenlerin ve velilerin el ele
vermesi
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Tablo 2211: GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okulumuzun GZFT analizinde en giiglii 6zellik olarak
iletisime ve gelisime agik bir idaresinin olmasi ile
birlikte geng, dinamik bir 6gretmen kadrosunun
bulunmasi belirtilmistir. Bununla birlikte belirtilen
firsatlara bakildiginda okulun konumunun merkezi
olmasi, projeler yiiriiten ve aragtirmaci bir ekibe sahip
olunmasi belirtilmistir. Bu baglamda gelecek 4 yilda
okulda TUBITAK projeleri ve ERASMUS+ projeleri
yiiriitiilmesi giiglii yanlarimiz ile firsatlarin kesisim

noktasi olacaktir.

Okulun zayif yonlerinden biri olarak temizlik ve hijyen
konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica kalabalik 6grenci
durumu da bir baska faktordiir. Firsatlarda da ekip ruhu,
birlik olma goriinmektedir. Bu hususta tiim okul olarak
paydaslarin bir araya gelerek okulun temizligi ve hijyeni

konusunda iizerine diiseni yapmasi gerekmektedir.

Tehdit olarak en ¢ok 6ne ¢ikan unsur okul ¢evresinin kotii
olmasi seklinde goriilmektedir. Buna ek olarak velilerin
ogretmenlere kargi zaman zaman kaba ve anlayissiz
davranmalari goriilmektedir. Giiglii yanlarda belirtilen
hususlarda birlik, beraberlik, is birligi belirtilmistir. Bu husus
ancak okulun tiim paydaslar1 bir araya gelerek
¢oziilebileceginden ya da ¢evrenin olumsuz etkisi en aza

indirebileceginden burada is birligi yoluna gidilecektir.

Okulun kalabalik olmasi ve okul ¢evresinin kotii olusu ve
akran zorbalig1 okulun zayif yonleri ve tehditleri arasinda
goriilmektedir. Bu baglamda bu ilgili zayif yon ve
tehditleri en aza indirmenin yolu olarak okul temelli bir

akran zorbalig1 eylem plan1 gelistirmesi hedeflenmistir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde

bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siireci yiiriitiilmiistiir.

Okulumuzun 6gretmen kadrosu agirlikli olarak kadin 6gretmenlerden olugsmaktadir. Bu GZFT analizinde bir avantaj olarak goriilmektedir.
Ote yandan &gretmen kadrosunun geng ve dinamik olusu da GZFT bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak tecriibeli 6gretmen
sayisinin az olmasi meslege yeni baglamig 6gretmenlere rol model olma agisindan sayica az olmalari bir handikap olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan okulumuzda 8 adet personel bulunmakta olup okulumuzun igin yeter sayida oldugu gériilmektedir.

Paydas anketleri incelendiginde paydaslar genel olarak okulun egitim-yonetim kalitesinin arttigi, okulun yeteri kadar temiz ve hijyenik
olmadigy, yeteri kadar sosyal etkinlik yapilmadigy, iyi bir idare ekibinin oldugu, projeler yapiliyor oldugu konusunda hemfikir goriilmektedir.
Okulun firsatlar boliimiinde akademik yonden iyi durumda olan 6grenci sayisinin yiiksek olma ihtimali oldugu belirtilmistir. Bu firsattan da
hiz alarak diger Ogrencilere de imkan tantyarak okulda akademik basarinin gelistirilmesi, sanatsal ve sportif faaliyetlerin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Okulun teknolojik arag-gerecleri olarak akilli tahtalarinin yeterli oldugu ancak bilisim odasinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Burada giincel

olan bilgisayarlara ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Son olarak okulun ¢evresinin kotii olusu ve okulun kalabalik olmasi zaman zaman okulda siddet ve akran zorbaligi olaylarmna yol

acabilmektedir. Bu sorunu en aza indirmek i¢in okul temelli bir eylem plan1 gelistirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi ig¢in yonlendiricilik islevi gormektedir. Okul bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade etmis,

temel degerlerini belirlemis, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap

verilmistir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarmin belirlenmesi igin bir perspektif

verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde ytriitilmiistiir.

3.1. Misyon

Misyon, okulun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayn1 zamanda sinirlarii tanimlayan agik, 6zli ve kalici ifadesidir.
Misyon bir okulun neden var oldugunun kesin bir tanimidir. Okulumuzun misyonunda degisiklige gidilmemis olup bir 6nceki stratejik planda

belirlenen misyon devam ettirilmistir.
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Misyonumuz

Tiirk Milli Egitim Sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, kendisini gelistiren, teknolojiyi kullanan, sorgulayan, arastiran

iiretken bir anlayisla kaliteli bir egitim hizmeti sunmaktir.

3.2. Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde,

uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenmistir.
Vizyon Bildirimi;

e (Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagsmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
e Faaliyet gosterilen sektorde neyi bagsarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas
perspektifi)

e Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte diizenlenmistir. Bu baglamda okulun bir 6nceki vizyonunda degisime gidilmistir.

Vizyonumuz

Elestirel diigiince ve bilimsel arastirma ile 21.yiizyil becerilerini, ogrencilere kazandirarak ulusal ve uluslararasi capta proje iiretebilecek,

yarisabilecek kendisini ozgiirce ifade edebilen demokratik, medeni ve ahlaki yonii giiclii bireyler yetistirmek
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar
alicilarin okulu yonetirken bagl kalacaklari inanglar1 ve ¢aligma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltliriin olusmasini saglar. Caliganlardan nasil davranmalarmin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basartya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar

onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig saglar.

Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:
¢ Kisiler: Okul/kurumun c¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
e Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

e Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Bu baglamada okulumuz i¢in belirlenen temel degerler asagidaki gibi siralanmistir ve temel degerlerde 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin temel
degerleri benimsenmistir.

1) Fursat Esitligi

2) Estetik Duyarlilik

3) Analitik Bakis ve Elestirel Diislince

4) Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarlilik
5) Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii

6) Manevi Degerlere Baglilik

7) Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

8) Yenilige ve Yenilemeye Agiklik
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIKERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ¢ergevesinde amaclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin ¢aligsmalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar g¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. Bu

baglamda ilgili caligmalar yapilmis olup bilgiler asagida verilmistir.

4.1. AMACLAR

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baglica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okulun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddial1 ama gergekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir
cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan

amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar.

Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir. Buradan hareketle okulun amaglar1 asagidaki sekilde belirlenmistir;

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu'ndan faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢ en fazla yedi olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim

ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okulun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir, somut,
Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmas1 gereken hedef riskleri tespit

edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir , en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri

hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir. Bu yonergeden hareketle okulumuzun

hedefleri belirlenmistir

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin dlgiilebilir 6lgiimlerdir. Belirli
bir faaliyetin bagar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek

gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,
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e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in
kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

e Personel sayis1 Tahsis edilen biit¢e

e Egitim materyalleri sayis1

e Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
e Diizenlenen etkinlik say1s1
e Acilan kurs tiirii sayis1

e Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini 6lger. Bir bagka degisle iiretilen
iirlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri
¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir

e Egitime katilan 6gretmen sayisi
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e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonuc¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin
niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orant

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gegis orani

¢ Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 23: Amag, Hedef Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Amacg 1

Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Hedef H1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANSG
OSTERGELERI

PG1l.1.1

HedefeE

tkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.YIL

2.YIL

3.YIL

4.YIL

5. YIL

hig

IzlemeSik RaporSi

khigi

PG1.1.2

PG1.1.3

Her yi1l Yilda 1
25 60 65 70 75 77 80 Her y1l Yilda 1
25 6 5 4 3 2 1 Her Y1l Yilda 1

PG1l.1.4

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Rehberlik Servisi

Ogrencilerimizin olmasi

ogretmenleri is birligi yapacaklardir.
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Her Y1l

Rehberlik Servisi ile okul yonetimi ve sinif rehber 6gretmenleri oncelikli olmak tizere 6grencilerin tiim diger

Veli ilgisizligi, Geng ve tecriibesiz 6gretmen sayimizin ¢ok olmasi, Akademik olarak temelde eksigi olan

Yilda 1




S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3

DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

Stratejiler 9
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Bu hedefin gergeklesmesi icin herhangi bir maliyetlendirmeye gidilmeyecektir. Ancak velilerden DYK’larda
VeV R LGS ye yonelik ek talepler gelmesi halinde okul-aile birligi araciligiyla ¢ikacak maliyetler karsilanmaya
calisilacaktir.

- Cocuklar arasinda artan sozlii ve fiziksel zorbalik, siddete meyil ve genel ders basarilarinin ilge deneme

Tespitler siavlarina yansitilamamasi

-Akilli tahtalarin aktif kullanimi 6gretmenler arasinda tesvik edilmeli.

-Sinif iginde eba kullaniminin yayginlastirilmasi saglanarak, 6grencilerin eba ve igerikleri hakkinda bilgilenmesi ve

verilen ekstra ddevler ile 6grendikleri konular1 pekistirmek i¢in test ve sinavlar gonderilmeli ve takibi eba

Ihtiyaclar

iizerinden saglanmali.

-Ogrencilerin akademik basarilarmin artiriimasi
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Tablo 124: Amag¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu 2

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 1

A4.Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.1

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

PERFORMANS

GOSTERGELERI

PG11.1
PG1.1.2
PG 113
PG1.14
PG 1.1.5
PG 116
PG 1.1.7

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Hedefe Baslangi¢

Etkisi*  Degeri**

1.YIL

2.YIL

3.YIL

4. YIL

5. YIL

izleme
Sikhg:

Rapor
Sikhigi
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Yilda 1
10 25 30 40 50 60 70 6 Ay Yilda 1
40 5 80 85 90 93 95 6 Ay Yilda 1
10 20 30 40 50 60 70 6 Ay Yilda 1
10 50 60 70 80 90 95 6 Ay Yilda 1
10 10 15 20 25 30 35 6 Ay Yilda 1

Yilda 1




[T a4 01 E1e 1 HOkul Yonetimi, Universiteler, Avrupa’dan ortaokullar, itfaiye

[k y1l akran zorbaligina kars1 hedefin yiiksek tutulmus olmasi, cevresel faktorleri okulun kontrol edememesi

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
orbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
zmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini SRR

- Cocuklar arasinda artan sozlii ve fiziksel zorbalik, siddete meyil ve genel ders basarilarinin ilge deneme

Tespitler
siavlarina yansitilamamasi

-Ozellikle gocuklar arasinda artan zorbalik, dislama akran baskisi gibi konularda énleyici ¢alismalar yapilmasi
icin rehber 6gretmeninden yardim alinmast,
-Giingoren RAM ile goriiserek 6zellikle depresif, intihara ya da siddete meyilli 6grencilerin tespit edilmesi, bu
apilirken sinif rehber 6gretmenlerinden de mutlaka goriis alinmast,
-Isbirligine dayali oyunlarin, basketbol turnuvalari gibi sportif faaliyetler, okul i¢i bahar senlikleri yoluyla sosyal
etkinliklerin arttirilmasi
-Okula 6zgii okul temelli bir akran zorbalig1 ile miicadele eylem plani gelistirilmesi
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Tablo 25: Amag, Hedef, Giosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu 3

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

Amacg 1
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 H2.1.0grencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar ytiriitiilecektir.

PERFORMANS Hedefe Baslangic Izleme Rapor
GOSTERGELERI  Etkisi*  Degeri** 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4, YIL 5. YIL Sikhig1 Sikhig1

Her yil Yilda 1
10 50 55 60 65 70 75 Her yil Yilda 1
10 55 60 65 70 75 80 Her Yil Yilda 1
10 65 70 75 80 85 90 Her Yil Yilda 1
10 55 60 65 70 75 80 Her Yil Yilda 1
20 4 8 12 16 20 24 3Aydal | Yildal
10 3 4 5 6 7 8 Her Yil Yilda 1
10 10 15 20 25 30 35 Her Y1l Yilda 1

Her Y1l Yilda 1

Koordinator Birim Okul Yonetimi
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lusal Ajans, Universiteler, Yurt Disindan Okullar, TEKNOFEST ve TUBITAK kurumlarinn ilgili birimleri,
Giingdren Belediyesi ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Yabanci Dil Siniflarinda yeterli 6gretmen bulunamamasi, Uluslararas: Projelerde hibe bulunamamasi halinde
okulun finansal olarak zayif olmasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
arigsmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 100000

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

+ Okulumuzun, ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
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4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti tespit edilir. Okulumuzun maliyetlendirme ¢aligsmasi bu stratejik

plan ile uyumlu olarak 2024-2028 egitim-6gretim donemini kapsayacak sekilde yapilmustir.

TahminiMaliyetlerTablosundagosterilenmaliyetleriletahminedilenkaynaklarinuyumluolmasigerekir. Ancakongoriilenkaynaklarindngoriilen

maliyetlerintahsisedilenkaynaklariagsmasi durumunda hedefle stratejilerin:
e Daha diistik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhig, il/flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinir.

Dolayistyla okulumuzun stratejik planindaki maliyetlendirme bu ¢er¢cevede hazirlanmugtir.

Tablo26: Tahmini Maliyet Tablosu
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2024 2025 2026 2027 2028 D-/I;iill_?]!:\{lf
Amag 1 Hedef 1.1 | 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,50 | 16.695,00 54.987,50
Amag 2 Hedef 2.1 | 4.650,00 | 6.975,00 | 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Amag 3 Hedef 3.1 | 5.250,00 | 7.875,00 | 11.025,00 | 13.781,25 | 16.537,50 54.468,75
15.200,00 | 22.800,00 | 31.920,00 | 39.900,00 | 47.880,00 157.700,00
40.200,00 | 60.300,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 259.375,00
55.400,00 | 83.100,00 | 84.420,00 |105.525,00|126.630,00 417.075




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmaktadir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl

hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak
dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim

ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. BOLOM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.i1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar

karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir

[zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak
nitel ve nicel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olugturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmistir. [zleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve

kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt: ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1r yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedefler buradan yola ¢ikilarak belirlenmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

alinir.

Bir gostergenin performansi %100°i agabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Ozetle okulumuz stratejik plan siiresi boyunca yukaridakilerden hareketle seffaf ve ideal bir izleme ve degerlendirme siireci yiiriiterek amag

ve hedefleri ne oranda gergeklestirdigini takip edecektir
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